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Funfter Osterreichischer Kongress fiir Musikschulleiter:innen
16. bis 18. November 2023
Stella Vorarlberg Privathochschule fiir Musik, Feldkirch

Musikschule im Wandel

austauschen —analysieren — gestalten

5. Osterreichischer
Kongress fiir
Musikschulleiter:innen

16.-18.11.2023, Feldkirch

Veranstalter: Koordinationsstelle KOMU — Konferenz der 6sterreichischen Musikschulwerke
(Rechtstrager MKM Musik & Kunst Schulen Management Niederosterreich)
Kooperationspartner: Vorarlberger Musikschulwerk
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Ablauf

Donnerstag, 16. November 2023

Do 16.11. 15.00-18.00 Uhr | Er6ffnung | GroBer Saal

Streichorchester Ministrings & Ill Concertino
Silia Raeber, Ingrid Lins-Ellensohn, Klara Willinigg

Noche Latina, Robert Frost | 7.40pm, arr. Markus Kessler

Eréffnung | Swea Hieltscher, Vorstandsmitglied der KOMU

Terzett Amiche Cantano | Noelle Popovic, Viktorija Idzanovic & Janine Manser | Christine und
Ingold Breuss

An Vorarlberg, Wunibald Briem | Bald prangt, den Morgen zu verkiinden, W.A. Mozart

Gruf3worte des Landes Vorarlberg | Martin Waldauf, Fachinspektor fiir Musikerziehung,
Bildungsdirektion Vorarlberg

Alexander Nester | Franziska Schobel |Funk - Allen Vizzutti

Keynote | Megatrends und deren Bedeutung fiir unsere Arbeit | Stefan Theflenvitz

Moderation: Mathias Lang, GF Vorarlberger Musikschulwerk

Empfang des Landes Vorarlberg | Pfértnerhaus EG

Do 16.11. 19.30 Uhr | Abendkonzert Finkslinggs | GroBer Saal
Evelyn Fink-Mennel, Philipp Lingg, Matthias Hartel

Musik aus dem Bregenzerwald
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Freitag, 17. November 2023

9.00 World Café | Pfértnerhaus OG
12.30 Mittagessen
13.30 Rahmenprogramm

o Stadtfihrungen“Von Grenzen und Schmugglern”, “Faszinierendes Mittelalter” und
“Musikalisches Feldkirch”

o Sowie , Musikphysiologie — praktische Anwendungen fiir den Unterricht” geleitet von Swea
Hieltscher (Musikschulen Wien)

15.00 Workshop 1

18.30 Abendessen | Gastwirtschaft Schattenburg

Samstag, 18. November 2023

9.00 Workshop 2

12.30 Schlussstatement | GrolRer Saal

Workshops 1 und 2

Inklusion und Musikschule | Petra Linecker | Raum 204

Kooperationsunterricht Modelle aus den Bundeslandern | Austauschforum Natalie Begle, Monika
Demelbauer, Daniela Ossenbrink, Pia-Maria Schiller | Pfértnerhaus OG

Musikschule ganzheitlich verstehen und fiihren | Michael Seywald | Raum 10
Musikschulforschung in Europa: aktuelle Themen im Uberblick | Cecilia Bjérk | Raum 07

Relaxt und gechillt. Mit einem positiven Korper-b-wusstsein zu mehr Entspannung | Mona Smale |
Kleiner Saal

Wissen x Konnen x Wollen — Kompetenz-orientierter Unterricht im Musikschulkontext | Johannes
Hirschler | Raum 08
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Nachbericht KOMU-Kongress 2023

Insgesamt 160 Musikschulleiterinnen und Musikschulleiter aus ganz Osterreich nahmen am
5. Osterreichischen Kongress fiir Musikschulleiterinnen und Musikschulleiter an der STELLA
Vorarlberg Privathochschule fiir Musik, Feldkirch teil. Diese Initiative der KOMU, der Lander-
expertenkonferenz fiir Musikschulen in Osterreich und Suidtirol, besteht seit 2013 und findet
alle zwei Jahre statt — bisher abwechselnd in Feldkirch, Vorarlberg und Krems.
Niederdsterreich.

Zum Thema Musikschule im Wandel — austauschen, analysieren, standen u.a. eine Keynote
von Unternehmensberater und Autor Stefan Thessenvitz, ein von KOMU-Delegierten
Michael Seywald angeleitetes World Café sowie sechs Workshops u.a. zu den Themen
Inklusion, Kooperationsmodelle mit Schulen und Kindergarten, Kompetenzorientierung im
Unterricht und Musikschulforschung mit hochkaratigen Referent:innen auf dem Programm.

Die Er6ffnung wurde musikalisch umrahmt von den Streichorchestern Mini-Strings und IlI-
Concertino und dem Vokalensemble Amiche Cantano bestehend aus Schilerinnen und
Schilern aus den Musikschulen in Vorarlberg, sowie dem jungen Euphonium Solisten,
Alexander Nestler.

Swea Hieltscher, KOMU-Delegierte aus Wien und Mitglied des KOMU-Vorstands, umriss in
ihrem Er6ffnungsstatement die gesellschaftlichen Entwicklungen und betonte die
Notwendigkeit flr Fihrungskrafte, sich in diesem rasanten Wandel stets auf die
Musikschuilerinnen und Musikschiler zu fokussieren. Deren korperliche, seelische und
geistige Gesundheit stehe im Zentrum, die musikalisch-kiinstlerische Ausbildung in
Musikschulen kénne dazu einen wesentlichen Beitrag leisten. Martin Waldauf, Fachinspektor
flr Musikerziehung in der Bildungsdirektion Vorarlberg tGibermittelte die GruBworte des
Landes Vorarlberg und betonte dabei die gute Zusammenarbeit mit dem Bildungswesen,
insbesondere deutlich an den stetig wachsenden Kooperationen zwischen Schulen und
Musikschulen, die einen wesentlichen Beitrag zur kulturellen Bildung in Osterreich und
Sidtirol beitragen.

Stefan Thessenvitz bot mit seiner Keynote Megatrends und deren Bedeutung fir unsere
Arbeit einen umfassenden Uberblick iiber den gesellschaftlichen, technologischen,
wirtschaftlichen, wissenschaftlichen, politischen und kulturellen Wandel. Er definierte
Treiber dieser Entwicklungen und skizzierte ein mogliches Modell, wie Flihrungskrafte die
Entwicklung der Musikschulen weiterhin positiv gestalten und Musikschulen als Bildungs-
und Kulturinstitutionen fir die Gesellschaft relevant bleiben kénnen. Er hob dabei
insbesondere den Megatrend Nachhaltigkeit hervor und umriss anhand der 17 Sustainable
Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen mogliche Gestaltungsimpulse fir die
Zukunft von Musikschulen.
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Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Teilnehmende Leiter:innen
Bundesland inkl. KOMU-Delegierte
Burgenland 10
Karnten 4
Oberdsterreich 14
Niederdsterreich 24
Salzburg 15
Steiermark 11
Sudetirol 13
Tirol inkl. Innsbruck 26
Vorarlberg 19
Wien 18
Deutschland 3
Gesamt 157

Mitglieder der KOMU Landerexpertenkonferenz

Gerhard Gutschik — Burgenland

Heidrun Springer — Karnten

Tamara Ofenauer-Haas — Niederdsterreich
Karl Geroldinger — Oberdsterreich, Vorsitz
Michael Seywald — Salzburg

Elisabeth Kubanek — Steiermark
Alexandra Pedrotti — Stidtirol

Helmut Schmid — Tirol

Nikolaus Netzer — Vorarlberg

Swea Hieltscher — Wien

Stv. Mitglieder:

Manuel Hofer — Oberdsterreich

Johannes Puchleitner — Tirol

Mathias Lang — Vorarlberg

Michael Weber — Wien
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Programm

Keynote: Megatrends und deren Bedeutung fir unsere Arbeit
Stefan Thessenvitz (Deutschland)

Diplom-Betriebswirt, Buchautor und Unternehmensberater mit langjahriger
Beratungserfahrung in den Bereichen Strategie, Konzept und Kreativitat

World Café - "Trends" und Veranderungsprozesse
Leitung: Michael Seywald, Musikum

Sechs Workshops

Natalie Begle, Monika Demelbauer, Daniela Ossenbrink, Pia-Maria Schiller:
Kooperationsunterricht Modelle aus den Bundeslandern, Austauschforum

Cecilia Bjork: Musikschulforschung in Europa: aktuelle Themen im Uberblick

Johannes Hirschler: Wissen x Kénnen x Wollen — Kompetenz-orientierter Unterricht im
Musikschulkontext

Petra Linecker: Inklusion und Musikschule

Michael Seywald: Musikschule ganzheitlich verstehen und fiihren

Mona Smale: Relaxt und gechillt. Mit einem positiven Kérper-b-wusstsein zu mehr

Entspannung
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Arbeitsphase im Plenum

World Café - "Trends" und Veranderungsprozesse

Die Teilnehmer:innen bearbeiteten folgende Frage in Arbeitsgruppen:
Welche Trends konnen wir erkennen und wie werden sich diese auf die Musikschulen auswirken -
innerhalb der Musikschule und im Umfeld

Bitte nehmen Sie eine oder mehrere Rollen ein und reflektieren die Fragestellungen aus dieser Rolle
heraus: Eltern (EL), Schiiler:in (SC), Lehrende (LE), Musikschulleiter:in (MSL), Politik (PO), Partner im
Kulturnetzwerk, OBV u.a. (PA), Schule (SU), Kindergarten (KI), Administration (AD),
Fachgruppenleiter:in (FG
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World Café — Ergebnisse vor Ort im Arbeitsprozess

Welche Trends kénnen wir erkennen
und wie werden sich diese auf die
Musikschulen auswirken - innerhalb der
Musikschule und im Umfield

Gesellschaftliche Entwicklung

Bitte nehmen Sie eine oder mehrere
Rollen ein und reflektieren die
Fragestellungen aus dieser Rolle heraus
Uroerer (= el / (L g Bitte bei den einzelnen Aussagen auch
anfuhren, aus welcher Rolle die Aussage
getatigt wurde

...im Detail...

[ Demaografie ]

Parallelgesellschaften

nigderschwellig und mehrsprachiges Angebot

LE: sprachliche und kulturelle Barriaren

gezielte Fordarung

Schwelle der Mitwirkung in traditionellen
VYereinen, Yorbehalte von beiden Seiten
abbauen

Migration pasitly begegnen

0—[ Globalisierung - Regionalisierung ]—@
o—‘ Machhaltigkeit '—fE‘J

Okonomisierung D

o Technologie an
‘0—[ Personalentwicklung ]—@

.,
!

|' Integration ]

[ Ausdifferenzierte Milieus

Meus Familiznstrukturen

Familien / Formen des
Zusammenlebens

Organisation des Alltags, Termine,\W oche/Kind

Unterschiede im Zugang und in Unterstiitzung durch Familien

Fehlende Freizeit

Uberforderung der Schilerinnen:

“Tausendsassatum” 1
—  Zeitmanagement in Familllen
5C kommt nicht zum Uben, versaumt
Ensemble -= Frust y

o—  Geselischaftliche Entwicklung ~ [—=

Lt
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kehr Flexibilitat
ligdarschwelligheit (Tarife, Transpart)

(zul langer M5 Auskildungsweg

Coaching / Prajekte

Ficherangebot erweitern ©—_Indhidualizlerun

Angebat = Nachfrage 1 Untarrichtsangebote

-

offene Unterrichtsangebeote

alternative Unterrichtsmetheden

Fraihait & Fraizait

“Raurm fur Schilarin- auch mal raus aus der Schule

Gemeinsames Musizieran, Gemeinsames Erleben l
Coole Sticke = | Musikschule macht Spad
Spal vs Verbindlichkeit

Imagepflege, Imagearkeit ./

Qualititsanspruch trotz |ndiyidualisamog,

M5 Ist kelne Aufbewahrungsstite

| r —
Sl Bildungseinrichtung  —
Musiksehule und Schule auf Augenhahe . .

wie werden Studierende gykunftsfit gemacht?

Rahmenbedingungen fiir Drehtirmadell

= Sstudien- / Berufsvorbereitung
Hohe Anfarderungen an Musikunis fir . J

Quotenregelung - Pusikschiilerinnen

gemeinsames Musizieren, Freunde, egal
welcher Herkunft

Iabking im Gruppenunterricht :_| Lem-Communities -

Ganzheitlichkeit &
=— Kompetenzorientierung
in der Bildung

praxisareniiece Lehrmethode

Zeitressourcen

Betreutes Uben, Lehrperson als Mentor & Coach o Uben

Uben wir zuf Lehrende abgewilzt

attraktiv fiir Schiilerinnen

Hoher Anspruch der Pflichtschule hinderlich
(st inteilung)

T_ Kooperationen Schulen / Kindergarten
M3 in Kernzeit im Kindergarten (EM)

flachendeckendes Angebat fir Kindergdrten

Durchldssigkeit Ganztagshetrauung

flexible Machmittagshetrauung .. ganztagige Schulfgrman

Musikschule als wichtiger Partner der GT5

Ganztagsbetreuung als neus Aufgabe der & T Ganztagiae Betreuungsformen
MS!? Mensadienst, Pausenaufsicht 1 40ig g

MS-Unterricht in der Lernzeit der Pllichtschule

Zeitfanster fir MS sinplanen

Bewusstsein in Familien fir t M5 stirken

=— Informationsaustausch Eltern / M3

Standiger Druck auf Schilarinnan von allen Seiten

Kindwrschutz, Kinderrachte

“Gesunde” ganzhgitliche Entwicklung der Kindar - peychische Gesundhait

L— Musikschule als Safe Spage.

Fortbildungen
- Makbing,

Ansprachparsenen, Unterstdtzung

Unser Angebaot / Padagogik

KOMU Fiinfter Osterreichischer Kongress fir Musikschulleiter:innen 2023, Feldkirch



Seite | 12

Musikschulen im Spannungsfeld globaler Krizen “Frieden” als Thema
1=la

_Giobalsisnng j—¢

Osterraichischas Musikschilgesenz

KR eelrken, dstermaishwaitg Lasungen

einheitliche Plattfermen [Fachgruppan)

chullandschatt NEU

Pasitionierung M5 in Bildungszlandschaft, .Ii rachtlicha Anerkannung als Bildungsinstitution

/o—{ Globalisierung - Regignalisierung ]—(—

Bildungsauftrag Musikschule

\—l Blrgerschaftliches Engagement / Ehrenamt j

Regicnales Wohlfihlklima, Teilnabme an
Werantwortung - Kultur & ] iffentlichen Evants
Bildung von hier fur hier J =

Ressourcen der Institutionen zusammenfahran

,(_ Plichtschulen und Musikschulen
Vernetzung (

mit tertidren Ausbildungsstatten

Lzdestationzn far Eltern

kiirzere Fahrtzaiten flir Lehrenden, Vertsilung der Stellenplane

E-Autes fiir Lehrende, Fahrrad und Zug

at =

Autofrei leben

E-Taxi (3.8 Wiener Wald) als Verein

r ﬂ g&hba E‘gh&‘t (]
_ &[ Klimasensibler Let il 1 LE, wallen wverstarkt auf dgffentl Verkehrsmittel zurdckgraifen

| Gut Leben statt viel Haben | LE, Trend zur Teilzeit

Einzelunterricht flihrt zu mehr

‘| Musikechulangehote - lndwidugleckehram Land

finanzielle Sicherheit auch fir
PersonaliLehrende

Budgetverankerung zusdtzliche finanzielle Ressourcen

Mehrfachnutzung van Rdumen

Bildungscarmpus Elternantlastung

Flexibilitat in M5 Angeboten erhalten

Neubauten ven
erung T Ausstatrung Raumne
Mahr Flaxibsllisit

Aufenthaltsraume & Mensa/Kiosk in M5

\-[ Bilduna dient nur der Wirtschaft? ]—@M
Umgang mit Warteliste

N, [ T - ‘J] o Fardarung soll baim Kind ankommen

KOMU Fiinfter Osterreichischer Kongress fir Musikschulleiter:innen 2023, Feldkirch



Seite | 13

(—[ Digitalislerung / Informationstechnik ]

Office 365 als Standard
Verwaltungstechnologie rechtliche Rahm enbedingungen

EINE App flir Lehrende/Eltern/Schilerinnen

Einheitliche Kommunikationsmitte

/-{ Kommunikationswege neu denken

Terminhinwaise nicht mehr per Post

arm Puls der Zeit

Weiterbildungen, Einsicht von Seiten der Lehrenden

Schillerinnen auf einen aktuelien Stand bringen

\_[ Meue Technologien (Software, KI..) - Einsatz

in der Musikschule Kl: Ist Singen das einzige Angebot?

Clowgd als Alternative fiir Infos und Noten

Prasenzunterricht zentral/wichtig

1

Erfarderliche Technalogien far zei Unterricht

\—[ Verbesserung technischer Ausstattung }

Stellennachbesetzungen

= Quereinsteigerinnen gegen Lehrendenmangel
(Musik- ader Pflichtschule?})}

Fachkriftemangel

Kasperationan Aufsichtspflicht

W & zeitficher Rzhmen fir M3-Arbeit

(Fr-Untarricht)

Rahrnenbedingungen verschlechtarn sich

,(_ Lehrende in strategische Entwicklung einbeziehen
—{ Attraktives Berufsbild \C 2 2

Querginsteiger in Velksschulen

Abdecken der BedUrfnisse der Musikschulen,
Expertise einbeziehen

Mehr Praxis, nicht als Studiumverldngerung!

)——[ Aus- und Weiterbildung an Musikunis

winhaitliche Lehibefahigung, die alle Inhalte
der Musikschularbeit abdeckt

v—[ Personalentwicklung J—(

‘Wandel / Veranderung: Leiterinnen in der Verantwormung

Qrganisation wird immer wichtiger,
Zeitressourcen!

Druck erhéht sich

Flaxibilitat

atwiinscht van Schlilerinnen, Lehrandan und Fuhrungskriften

Work-Life_Balance

Lehrande in strategische Entwicklung einbezishen

Arbeitsplatzsicherung. Jobsicherheit

\—[ Unsicherheiten bei Lehrenden
Antworten auf Unsicherheiten

Berufsaussichten
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5. Osterreichischer
Kongress fiir
Musikschulleiter:innen

16.-18.11.2023, Feldkirch

L L L
—@ @
konferenz der dsterreichischen musikschulwerke
L ] [ ]

KOMU- Koordinationsstelle
office@komu.at | www.komu.at
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